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رها  ة وت ائ أت ال   ن

ات   . 1 ة ال ا ة م ائ ة ع ال  ل
 

ة في قل ال  ات ة اس قع الأردن م ق الأردن وح أن ل اضي تأس امارة ش ن ال ات م الق ة الع ا ت ب شه

ث   ات وت د ال ل عق ث وت ى  ب ة تع م ة ح س د م ان لا ب م وج ل  ة ل ولي ون ي وعلى   ال ال الع

ها  ا ة على أن ن يلات القان ع امها ال ق م م ال ة وال ن ةوالقان ال ة ال قا ال ال ارسة أع أس وم د ال ة وعق لأساس

ال  اء ال افة ال س مة م  لقي ال ادة رضى م ا  ز ان ذات العلاقة و ة والق ات والأن ن ال ام قان أح

اع ال لف أن ال ول ات الأم ض وخاصة ل ق  ات. أو ال

ات  ي ار اح م ل ال ة ال ي ماتها م خلال م ق خ امها ب احل م  ة م ات في ع ة ال ا ة م ت دائ ا وق م ه

ات.  ة ال ي ة في م مات ال ق ال ى ب قلة تع ة م ي اث م ا وق ت اس ارة ه اعة وال  وزارة ال

ق رق   ات ال ن ال ل لقان ن مع ج قان ة    40و ة رق (و  2002ل ائ ال اص  ام ال الإدار ال ة (44ن ) 2003) ل

. ارة وال اعة وال اً ع وزارة ال اً ومال قلة إدار ة م ات دائ ة ال ا ة م  أص دائ

مات ال ؤوب ل ال ل ال الع ة  ائ ة وق قام ال ن يلات القان ع افة ال اء  ات وج اع ال لف أن ل م مها م ت ي تق

ان  ات والق ن ال ا ت ت قان ة  ن ة والقان ال ة ال قا ة ال ة وت م فاعل ها الأساس أس وأن د ال على عق

ة ذات العلاقة.  والأن

ا ة الإس ة ال وت وضع ال ل ل قة  ح ت ت ا ة ال مها   -2020ت ي تق ال ال حلة والأع اف وتل ال ا ي

اءات   إعادة دراسة وتق الإج ل م  ة و ائ م ال ة ح تق ة في تل الف ائ ات الإج ل ي وال ل ال عة اله ة و ائ ال

اءات وع ذ ها وت الإج لق مات ل عة في تق ال ة ال ة القادمة.الإدار ة للف ائ ة لل ات ة الإس  ل على ال

ة   ات ة الإس ض ال ع ي 2024-2020(وت مات ال ال وال ث على س الأع ي ت ة ال ارج ة وال اخل ة ال ل ال ل ) ت

ات ة ال ا ة م ائ ة ل ه مة ال ال سالة وم ة وال ؤ اجعة ال الإضافة إلى م ة  ائ مها ال ة    تق اف ال الإضافة إلى الأه

ي   لة ال ة وعادة اله اءات الإدار ار ت الإج ع الاع ل ت الأخ  قها. و ة في ت ائ اه ال ي ت ة ال ل ادرات ال وال

ة خلال العام   ائ ات   اس  2019ت على ال ن ال يل قان وني م خلال تع ل الال ي ض  ال مات ال ة ال ار

وني ئي والال ال ال ة وسائل الات اس ع ب ات العامة ع  اعات اله الإضافة الى اتاحة عق اج ة  ون   . الال

   



ات  . 2 ة ال ا ة م م بها دائ ي تق هام ال  ال
 

ات رق ( ن ال ام قان ة  22ج أح ة:  1997) ل ال هام ال ال ات  ة ال ا ة م م دائ يلاته تق  -وتع
ن وهي:  اولاً: القان ها  ص عل ات ال اع ال ع أن ل ج  ت

ام - ة ال ة  -    ش ة ال ص ة ال   ش
ودة  - ة ال ول ة ذات ال ة  -  ش ص ة ال   الأسه ش
ة عامة - اه ة م ة. -     ش ن ات ال   ال
ة خاصة  - اه ة م ح  -   ش ف إلى ال ات لا ته   ش
ة - ة م ات ع       ش
ل). - ات ال ق وم ات ال ة العاملة وغ العاملة (ش ات الأج   ال
ول الأخ  - مة مع ال مها ال ات ت ج اتفا س  ي ت ات ال   . ال
ة عامة.  - اه ة م ك  ار ال ات الاس   ش
ودة   - ة ال ول الأسه أو ذات ال ة  ص ة العامة أو ال اه ة ال ل ال ي تأخ ش عفاة وال ات ال ال

اصة.  ة ال اه   أو ال
ة عامة. - اه ة م ل ش ن على ش ة وت ات القا   ال

  

ل  ع ال مات ما  اً: خ   ثان

اء  - لة إج ع د ال ث العق لفة وت اعها ال أن ات  ة ال د وأن أ على عق ي ت يلات ال ع اع ال ع أن ج
ن.  ها القان ل ي ي ثائ ال انات وال   وال

الإرث. - قال الأسه  ث ان لات الأسه وت د ت افة عق ث    ت
ثائ ال - ة وفقاً لل ل ة ال س هادات وال ال ار ال ة. إص ائ ال   دعة 
ة. - ائ دعة ل ال ثائ ال هادات وال ي ال   ت
ها   - يلات عل ع اء ال اعها وج افة أن ات  ل ال اءات ت إج علقة  ارات ال ف ة على الاس الإجا

ة. ل وال ة وال ن فة القان ل ال ماج وت اءات الان   وج
، ت  - ق ان ت لفة م ل ان ال ل الل ن  ت ام القان ات وف أح ماج ال ل صفة، ان ، ت ق

ة.  اف ة ال   والأن
وائ ذات   - هات وال ال مع ال ة لها  اس ل ال ل ة ووضع ال ع ات ال عة أوضاع ال ا دراسة وم



  العلاقة. 
ج ن - الها  لة ورؤوس أم ات ال اد ال ة لأع ائ انات الإح مات وال عل ة  تق ال ائ ة إح

. ة، وتق س   شه
ة. - ائ هات الق ة وال س هات ال ها لل اء ف لة وال ات ال ة ع ال قة وص مات د  تأم معل
 
  

ة  قاب مات ال اً: ال   ثال

ة م خلال: اش ة وغ ال اش ة ال قائ ة ال قا مات ال ق خ ة ب ائ م ال   تق

ة و  - ائ ات الإج ل ق الع ن. ت ام القان ها لأح ق ا أك م م   ال
ن.  - ام القان أح ة  ق م تق ال ن لل ان وفقاً للقان ل ل   ت
ة لها.  - اس ة ال ن ل القان ل اد ال ات و ض لها ال ع ي ت ة ال ن اكل القان راسة ال ان ل ل ل   ت
ها للقا - ق ا أك م م ات وال ة لل ال انات ال ل ال ل اس  ت ام ال ة وال ول ة ال اس عاي ال ن وال ن

ن بها.   القان
هات    - ها لل ل إحال ن ب أوضاعها ق الفة للقان ات ال ام ال اءات اللازمة ل افة الإج اذ  ات

ة.  ة ال ائ   الق
ة ل ال - ال ة وال ن اءات القان اذ الإج اع وات إت ات  ه ورشاد ال ج ة إن  ت ن ة أو القان ال الفات ال

ت.    وج
ة العامة.  - اه ات ال ات العامة لل اعات اله اف على اج   الإش
ن.  - ام القان ات وفقاً لأح ق على ال ق وال ان ال ل ل   ت
أك م ال - عفاة لل ات ال ة غ العاملة وال ات الأج ات ال ي على م ف ال ال ام  امها  ال

ن.  ام القان   أح
اب ح أو ره م   - ر  ة في حال ت اء أو ق ال ف على ح ال ع ال وضع إشارة ق 

ة.  هات ال   ال
اعها.  - لاف أن ات على اخ ال اصة  ثائ ال افة ال   أرشفة 

او -   ال ودراسة ال ان   اس ات ذات العلاقة و دها في ال ق م وج اه وال اء/ال مة م ال ق ال
ن.  ام القان لة وفقاً لأح ان ال اه والغ وذل م خلال الل ق ال ة والإدارة على حق ال  الآثار ال

ة - اء ش مات ح ت ان عل ادل ال ل الارهاب في ت ال وت ل الام ة غ ة وح اع ال  م ل الام خاصة لغ
راسات.  ة وال ة ال   ووح

  



 

ل  ةالتن  اتدح ولل                  ةوال     وصاف لأ ا  صوملخ   يميالتن  اله   يم

 

ل التندإ مت ة بما يتماشى مع الأ اد اله ائ ة إلى  رجهات الاستواف والتد يمي لل ائ عى ال ة التي ت اتيج
ما يضم قها و ة في  نتح ة دوما إلى تح رارات وضمان سيراتخاذ الالاستقلال ائ عى ال مل، وت لها    ثيدال

مل. حيطرات التي تدات والتحدمع المستج قاويمي بما يتظالتن ة  ثأ على بيئة ال ائ اث داستحب قام ال
ام  ات واق ات ووح ي ةم ي ات  ج   .وم

  
ة ف وع الرأما  ل ويتائ ة مهمة ت وعر نع مرلى  ائ لقدالخ ميد ال مة في المن يمات اللازمة ل قة التي  طال

  . يها داجويت
  

  : اللجان المتخصصة
ة   قي دلجان الت ات ول ي على ال ف ال ة ال ل ان  ها م الل فة وغ ل ال ان ت ان الإدارة ول ول

ماج.    الإن
ان أعلاه وايمانا بت  ه الل ة بمفهم ومفه زيزإلإضافة الى ه نالومها الوالتشار اللجان   ند مد  كاسع فإن 

يلها لإنجاز مهام مح  متة التي يت ؤالم حي دتش مال  ثدة و ة  ذتنتهي أ انه  ذه اللجان بنها ه المهام علما 
نري يل   داعى  أن تكذتش ة. ظات التندحوفي الوظمختلف م نن م وه اللجان    يم
  

   



  

صل ا   ني لثاال

  اتيجي رالاست التخ 

  

ة ا   :خلتمنهج

ة في إ  ائ ال ة الرة الإستطاد الخدتع ة منهج المشار افة العامليواتيج ة والش ن اسعة مع  ائ   نئيسييركاء الرال

ييدا إلى نتائج تحليل البيئة الدمة، مستندومتلقي الخ ة  ونتائج ت ة للدائ ة والخارج قة  طجات الخرمخ  ماخل ة السا

ييمي لجائ ريروالت ة المتضموالإداء الح زالله الثاني لتميدب  كة المل زالت ص  رة ووز نقا الرأب نمي والشفا

ي  نلاقا مط. واننالتحسي ة وال ائ ة ورسالة ال شة وت مة ت ر والج مرؤ ة  طت قثي و منا ة و بل ة المست ائ لعات ال

ي قة الأردن  وطاف الدالأ مع  موالتنا  قالتنسي  نار مطلعات في إ طه التذ  قتح ة ووث ت  2025ن التكل  بو

ة، ظات التندحومل ال ططخ نضم ك جمة ذلرت  مت دالسامي، و ة في الدائ   يم

ي ة فراف الإستدالا قولضمان تح ائ ة لل ه تضمدوضع ا مت  داتيج يل ي ن اف تش ه  راف الاستدالا قتح اتيج

ما ت  ة  ائ اس وذلات اداء قابله رشؤم ديد تح ملل اس م  كلل يدل ة، وتت دالأ ق تح يل ات    ماف التش مل

ييرالم ي ن الأنجاز م ولمست ماجعة والت س ة وال ال ارد ال ة ال ي   خلال  م

يي نضم كتحصل، وذل دافات رلمعالجة أ انح عة والت ة المتا ة  رة الاست طه الخذ ي ط. تممنهج اتيج

قة مع استمرة الاستطالى الخ  دوتستن )2024- 2021ام(  والأ ة السا ي ار راتيج ادرات والأول م الع ات والم

ة على  ارالحال   ات القادمة.والأرع سن  م

قة الخدإ تها:رة ومطاد وث   اج

تم ة على استخدا ة (التخد ت  الدائ ي طيط ام منهج يير، المذ، التن قة داءات) في إر، اتخاذ الإجماجعة والت اد وث

ة وذلرالأستة طالخ تمني رالمستم ريطو والت نلضمان التحسي كاتيج ما ا اد الأدارة لتحد،  ة على م  د يد ت الدائ

ة وهي: الاست راته الأستوأول اتها والتعليراتيج مل افة  ات الاتصال،  ون زيز التفاعلي وت مار والكفاءة في 

مال رة والمرذو الخب ناده مرد أو جهوظوعلى ت أ مال وأنشفة  ة وأ ة لها في رسسات الشؤة المط الدائ



ي ة. وط اف الدالأ قتح تم كلذ ن ة في إدا قة الخدت الدائ ة على جمع وتحليل  رة الإستطاد وث اتيج

استخوالمعل ص رة وواتيجي ونقا الرالاست  طيط ات التخظراجعة ن رسائل منها م وال نم د يد ام الدمات 

ييمي لجائ  رير اردة في التوال نالتحسي ة، وعوالأداء الح زالله الثاني لتميد ب  كة الملزالت جلسات  دمي والشفا

صف ال يي رني لذلل ة، والت ائ مل ال مل لتحليل بيئة  أسلذال مق ال انات)، وأخواتي  آراء   ذب المسح (است

،  نئيسييركاء الرالش ام اعات مع ال ة وعق إج ائ مل على الزع نتائج وت  كلذلل ات  دحوتحليل بيئة ال

ة  والحصظالتن ما تذل على تويم ج مة راجعة.  خلال   نف مدمسته  واقع الحالي وما وال نات بي ودراسة ال

ة وما تظات التندحومل ال  ططاجعة نتائج خرم ي وفي ض ططه الخذ  نانجازه م ميم ات  طفي الم رء الت

اس ة، ودراسة وتحليل الأوضاع الس تصاد   ار. وة في دول الجطرة المضالا

  

ة: تحليل بيئة وال ل (ضع الحالي للدائ   : ) SWOT Analysisالع

مل الدع ني لتحليل بيئة ال صف ذ ة جلسات  ائ ة (نقا الدت في ال ة (الواخل ص  رة والضعف) والخارج

استخديدوالته ات دات)  ه ت، وضم SWOT Analysisام منهج ات دحوفي ال روائدراء الدالجلسات م ه

ة ومظالتن ائ ة في ال ة والط ل وات حرالخب ميهد ل نيم ة الإقليم مات وائ ال مل ال عة  ةدب الإضافة الى  ول  ،

ات. و ل ال ال ت اح في م ي لها ق ن وائ ال ة لل ارج ارات ال ع    مه الجلسات ت ذ  دال تجم

ميمها على الرالاست  طيط التخ قير بل  نالإفكار م ة للحصظ ات التندحواتيجي، وت ة راجعة. ذ ل على تويم

ا  دج تحليل البيئة البنتائ  ري رات،  ورفع  توالإول  بالنتائج حس  بتيرت  موت ة إلى  الادارة العل ة  والخارج اخل

تها مرم  موت ناء عليها ت  مث  مبله ناج تمادها و ارات الإست  ريطو ت ما ة. رالخ   اتيج

   



ة  ل ال ل   ت

عف)  -1 ة وال ة (نقا الق اخل ة ال ل ال ل   ت

ت   عف، و م ث قام ب ة وال ي نقا الق ي، ل ه ف ال ات للع ة جل ة ع ة ال ل ول عق ف الع

ة: ائ ة لل اخل ة ال عف في ال ة وال قا الق اً ح ل ة. و تال ائج، ح الأول   ال

  

ة    نقا الق
وح الف ل ب ع رب و هل وم   . كادر م

اح  ان ال مة ال   . خ
ات لاح ارات وتف ال الق ة    . اللام

ة والأرشفة  ها الأت ا ف ة  ي ة ح   . وسائل تق
ف  ف: رضا ال اف لل افآت وح   . م

عة قة وس مات ب   .تق خ
ة  ة واض ن عات قان   .ت

ة ون مات إل   %. 90خ

 

 

ف    نقا ال
ة. . 1 ائ ل ال اون لع ام ال ة ن م ملائ  ع

ة. قلة  . 2 ال ات ال  ال
ادر  . 3  نق ال

اً  . 4 احة حال احة ال ة ال فا م  ة وع ائ ل لل ف ى م د م م وج  ع

 

   



 

ات   -2 ي ه ص وال ة (الف ارج ة ال ل ال ل   ) ت

ة: ائ ة لل ارج ة ال ات في ال ي ه ص وال   وت  ح للف

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ات( ي ه  T)نقا ال

ي  . 1 اد العال د الاق ي على الأردنتأث ال   والإقل

ات  . 2 س وائ وال ات ب ال لاح اءات وال اخل الإج   ت

ار.  . 3 ع دول ال ة في  اس ة وال ار الاوضاع الام ق م اس  تأث ع

رونا   . 4 اء  ار و   إن

ص    )(Oنقا الف

ة . 1 اس ة وال ار الأوضاع الأم ق   اس

ة . 2 ؤ ثا ع ب ة ت   ادة ح
ارد  . 3 رةم ة م ة ت هلة و   ة م

ار . 4 ب الاس ي ل ات قع الأردن الاس   م
لات والإعفاءات لل . 5 ه   تق ال

ول . 6 ة مع ال ة والإقل ة والعال اكات الأردن فادة م ال   الاس
نة  . 7 ة وم ة واض ة ت   ب



ة   اخل ة: ال ل ال ل ائج ت ةن ارج   وال

ات    ة ال ا ة م ائ ة ل م تاث    ال ها على ع صا  م ها  م  وح رونا  فاما س اء  ة ل ال ار  الإس

ه  ا. فق ان ة ج ة ص رونا مه وس  اجهة ف عل م ها وت ا هائلا عل ل ضغ اوز الأزمة، أو أنه س ت

ا ال ل  ائ شاملة ت عة على ر ة و ائ ها ال ها وجعل م ي ق املة  ال ة ال ون مات الإل عة ال كات  وم

ف  وته احة  ال ات  ق ال ل  اف ووف  اجع  لل اصة  ال اجات  إح وف  ها  ت ت  ي  وال اجع  لل احة  م

ة وال وال ا اء والإس اد والإح ع اب  الإس ل ت ي ت مة وال ق ة ال ون مات الإل عة ال ل  م عافي وال

اق واسع . وت   امة على ن ة ال ار  وال الي دع الإس ال اد و اعي والإق ع الإج ا اد الى ال وه

ه  ق وال ف ال ا أد الى ت ة. وه ائ ة لل ال ص  ات الى ف ي ه ل ال ل". فق ت ت ل م ذ ق أف ل " الع

. ا ة    على ال ائ ص , وم اجل    فق قام ال غلال الف ة  للإس قا الق ة ب ت ب  وتع ال ال

ة ال  ها و ص ل غلال الف عف ع  اس غلال نقا ال ة أس ات م خلالها , و ي ه غل على ال ال

ات.  ي ه   م تفاد ال

ة   ائ اخقام ال ة ال ل ال ل ها ت صل إل ي ت اص ال ارسة الع ة ب ا ة م اع دائ ة آنفة ال اس ارج ة وال ل

ف  ه ة وت ص م ناح فادة م الف ة والاس ف تع نقا الق ه ي ت اسات ال لة م ال وج  ات ال ال

الي: ضها وعلى ال ال ي تع ات ال ابهة ال عف وم ة نقا ال ة معال ة ثان   م ناح

د م نق  ي تعالج ع اسات ال ص: ال ف م ف عف م خلال ما ي  ا ال
 الي قلال ال ة والاس ائ ة لل اخل ة ال ة الأن  ت ومأس
  .ة ائ ف في ال د إلى رفع أداء ال ا ي ة وذل  ة والعال اكات الأردن ل ال  تفع

ّ  ال  عف وت د م نقا ال ي تعالج ع اسات ال ةال ع  ائ اجهة  ق م م ات: في نف ال ي ه  ال
  .ًا اً وخارج ات داخل ادل ال عاون وت  ت ال

ص  ف م ف ة م خلال ما ي ع نقا الق ز  ي تع اسات ال  :ال
  مة لقي ال اجات م ة اح ل رة ل مات م امج وخ  ب
  ًا اً وخارج ل ال م جال الأع ة ل وات تع  عق ن
  اكات ة ال لات لل  ت ه ة وتق ت عات واض ل ت ة في  ة والعال  الأردن

ة: ائ اجه ال ي ت ات ال ي ه د م ال ابهة ع ة ل ع نقا الق ز م  ي تع اسات ال  ال
 ة عات واض ار م خلال ت   ت الاس
  ارات م تعارض الق وائ الأخ لع ال مع ال ارات و ة في الق ها. اللام  وازدواج



  

ة: رأب ائ اجها ال ات التي ت   ز التحد
  
ة الرنتائج التحليل ال تبين ائ نالداعي لبيئة ال ة، أن  ة والخارج ة  وات التي تدالتح نم  ديدال كاخل اجه الدائ

ت تصاد الأردني للمخاوار مرزها استمر أب نة القادمة ومرخلال ال ة  زها الأوضاع ر التي ت طراجهة الا اس الس
سوة في دول الجطرالمض ة وال تار، والتي انع ا على الاستثمار الأجنبي في المملكة والتجارة الخارج خل دسل

احي وح ا نالات العاملي والس تصاد واست  والنم طؤ، مما أد إلى ت نرالا اسا  ومست داره  ضة  ات منخ
ضلا و بمست قة،  ة ونسو يدارتفاع الم ناتها السا ة الى تحس والت رالة، وتشيطوالب رالف  بن رجي دت نقعات الأول
اسات رفإن الإج  طرات والمخاد ه التحذ  نم  م ر ام القادمة. وعلى الوخلال الأ ولات النمدفي م اءات والس

ة ساوالتي تبنتها الح ائ ات والحفا على الاست ده الت ذة د ح  نت في التقليل مدمة وال تصاد را ار الا
التالي فإن التح دوالن تر  الدوالمالي في المملكة. و ة على ظار المحاراستم و ة القادمة رئيسي خلال ال

مة بتحسي ن والمالي م دار النرالاست  جلة النم نجهة والمسا تصاد م والبيئة الاستثمارة ودفع  جهة   نالا
الإضافة إلى ذلرأخ ة والظات التندز التحر، تبك. و ة التي تريم نتيجة للتوقاب ة  ائ رات الحاصلة  طواجه ال

ي ة والابتكارات والتكن رفع الإلكتدمة الظأن دعلى ص ا المولوون ة على إج   ثة بها، حيطتبرج ائ ل ال اء رتع
يي يرالت ة والممارسات التنوالقان طرالإ  دات اللازمة على ص ة بهظن ا الحولوام التكنداستخ مف دديم يثة  دج

ة روالتعاملات الإلكت ة على التعامل مع المخا د زيز وتون قاب وائ ال ة وال ائ ا  و لوالتكن نالناجمة   طر رة ال ج
ة والمخا ي ل يسارالسيب  طرال ة بش تماد التكن قفي خل مان أة لا ارة مه ة في تولوبيئة إس ي ا ال   ميد ج

مال، مع الت دالخ ة وزادة الت الثقافة رعلى نش زكير مات والأ ون ما يضمداستخ وة نحوالإل   زيز ت نامها، و
.رالاست  اد   ار الإق

  

  كاء رالش
  

الش مع  الاتصال  فاءة  و ة  الشفا ان  الرل ي  نئيسيي ركاء  ت نئيسير ال  رو ة   ري طو ت  م،  اتصالات خارج ة  منهج
ة تم ة اتصالات داخل افة الش  راصل المستموالت  ن م  نومنهج افة  رمع  ة. و  نالعاملي كاء و ائ الاستناد   م ت  دفي ال

ة التخ  سإلى الأس  كفي ذل مل ة في  جلسات   دخلال ع  نم  ككاء وذلرالش  ديد اتيجي لتحليل وتحرالإست  طيط العلم
ني لتح أب  ديد صف ذ تأثرثؤي  نيذ كاء الرز الشرقائمة  ةأو ت رون و مال الدائ أ ها. رمصالح مشت  مهطبر ون  كة م

ة الش  ديد تح  كلذك م يما بينه دكاء والترأ ي  ماخل  ي  نو ة في تح ائ ما توطاف الدالأ  قال ة،   داس م  من
ة م ن مة مدمات المدكاء للخررضى الش ائ انات على مختلف الشوخلال ت   نال اس مرزع است ضى ر الد كاء ل
مل وتحدلمتلقي الخ تها. ل اللازمة و وووضع الحل ماجهه والمشاكل التي ت دي د مة لل   متا



اء ووصف العلاقة معه  - ة ال   قائ
  

ة تخ م ة ح دائ تها   ة بص ائ ال المد إن  ح ؤرجة الأولى، مسدال  طنا وم مصلحة  و العامة  أمام  على رولة  ص 
في  ة  يرالشفا ه  عل ناء  و عها ورؤوس دقا  رواراتها.  ون ات  ال ل  ت اد  أع متعلقة  ة  أس انات  ب ة 

ال .... ال ة على تالأم ائ ص ال ما ت ال  ريوخ،  مات   ج  بالمناس  توافة ال ة. ودة وموو ة عال اصفات أمن
ة حاجات ومت  كلذك المطتلب ات  المحا  نني طاول اتها  مل إدارة  ة ظفي  أقل ق  ة حق امة، وحما ال ة  ال ة على 

، وتأمي اه ة   ن ال مات ة خ ة تحت مل ؤبن ما  ة على ت  ة.  ائ ة للارمات الكتدخ  ر يوال اد للتسهيل رون
ل اللاكتدخ معليه  وني . رمة ال فع الإل   وني وال

ئ  اء ال   ال
   

اع    الق
مي/   ح

 خاص 
ا    عة العلاقة/ ال

ع  ن
 ال

ة  إس ال  ح ة/ال ي ق ال  ال

 
ة   س ة ال   ال في ال

ل على  اءات ال الإس
 لل 

زراء  /  رئاسة ال
ة   ن   القان

ة   ارد ال ال
ي س  وال ال

1 

 

ولي  ع ال ل ال اسلات ح م
ات وورش   ت ة، عق م ائ لل

ات  اع ل ال ل،  ال ح ع
ة  ارج  ال

 
وزارة ال 

ولي  عاون ال  وال
ات  ي ع ال  2 ج

 
ح  اءات في م ل الإج ه افقات  ت ال

 لل
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ل    6  وزارة الع
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ة   ال  7  وزارة ال

 
ي  ات ال ي لل ل الإج ة ال ل

ح  ق ال ف الى ت  لا ته
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ك  ل ال ات ال ات) وش (ك
اغة.  افة وال  وال

  9  الأردني  ال ال  

 
ل   قة ع ال افقات م م

ات  يل الغا  وتع
ة   ة الأردن ة ال ل   10  ال
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ات  يل الغا  وتع
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ة ت الأوراق   ه

ة ال  ال
 15  

 
ل  قة ل افقات ال ل ال ه ت

، وت  أم اع ال ات في ق ال
ام ات ال ة على ش قا ات ال  آل

ة ت   أم ه اع ال   16  ق

 
ل   قة ع ال افقات م م

ات  يل الغا  وتع
قل   اع ال ه ت ق   17  ه

 
ل   قة ع ال افقات م م

ات  يل الغا  وتع
ني   ان ال ة ال   18  ه

ة   ه ات ال   ال
ة   اف اهة وم ة ال ه

اد   الف
 19  

 
ل   قة ع ال افقات م م

ات  يل الغا  وتع
احة   ة الأراضي وال   20  دائ

 

ارات  ة م اجل إدخال لل ا ال
افقات   ات، وال والأثاث والع
مة ع  اءات ال قة، و ال

ة  ال

ة   ارك الأردن ة ال   21  دائ
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ة، دراسة   ن مة ال ام ال ت ن
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  28  معه الإدارة العامة  

 

عة   ف ا ال ا ة في الق ائ ل ال ت
ها، تق  ة أو عل ائ وحات لل ال

، وضع و/ أو رفع إشارة  اك لل
 . ه  ال وال

 
ل  ال

ائي    29  الق
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عة  ا مة وم ق مات العامة ال ال
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ة    ل ة ال ة ال   44  أكاد

ة    ات ع ال اض اء م ة الاردني    إع   45  ب ال

  
   



  

ال   ل ال   الف
  

ا والرال يرؤ   ة روالج مسالة وال
  

ة شاملة م مشار ة  و ائ ة وموظادارة وم نقام ال ائ صف ال  نم   ديدخلال  ال نفي ال ني  ذجلسات ال

قة وتجارب مرة الاستطوتحليل نتائج الخ ة السا ة برسسات أخؤاتيج شة  د ومقارنتها مع واقع الدائ راسة ومنا

اغة ال ة والروص ة والهطت سسالة التي تعرؤ تحدهاووج نف مدلعات الدائ وفة  رة مر و ج مي د ي د، و

بوومفه ة وتطلة على نومة وم ائ   في  الأداء الفعلي لها. رث ؤاق واسع في ال

  

ة ؤ   ال

ل ال ة الرتش ة م ر ح الاكبومطؤ ائ ة للاستم نلل فاءة وفاعل صى  أ مل  ة رال قا ات وال ل ال ار في ت

ها  م  فة والحفا على  قبيط خلال ت نعل ل حص اسة ت ة . مما يساس ق ة وم ارة آم ة إس في   مب

ي ل ذل قتح ة في المملكة. و ة والاجتما تصاد ة الا قي وعالي مزالت بلطيت كالتنم في  نافة العاملي نام ح

ة فاعلة مع الش ا، ومشار ة والإدارة العل ائ ة    رالمستم قوالتنسي ناتيجيي ركاء الاست رال تصاد اسات الا مع الس

ة وتوالح ة وال سسات ؤالعلاقات مع الم زيز م ة.دالإقليم   ول

  
  

 

 

 

 التفرد بتطبيق أفضل الممارسات العالمية 

. في إسعاد المستثمرين  وتوفير بيئة إستثمارية آمنه   

 



سالة   : ال

ة  خار ل رسالة الدائ قها به  قيطرة الطتش ة، وتنرل إلى الوصوف الدالتي يسعى لتح  ز كرالم  كرسالة البن  قلطؤ

مالها وأط نالأردني م عة أ قها المنصدب ها ووسائل تح ات روص عليها في قانوا لاته، دلعام  وت  من ال

ة مكوالمتمثلة في. وفي سبيل ذل  ائ ف ال ة والمراردها البشو، ت ن ة والت ة والماد ل الأمثل.رة والمال الش  ة 

 

 

 

 

 

 

ة:  ه ا ال  

يمها الج ة على أن تع  ائ ص ال الالتدتعه  نيذيها الوظك وأفعال مواراتها وسلرة في رو ت افة ام  زوا 
ي وذلرو الج  مال ة  الأساس مطان  كة  لكافة   نلاقا  ل   الع ات  واخلا في  ال ك  ل ال ونة  م ات  أخلا ميثاق 

ة على ت  نالعاملي ائ مل إدارة ال ما وت خ وتجريها .   ه  ر يذس ي  ه ام بها على زورة الالتر على ض  دوالتأكي  مال
ة خظات التندحو الومست ائ ا لل ة والإدارة العل تيم وة في ذل . و اس   نام بها م ز الالتداس م  م ق خلال انع
  كاء.راف المحققة، والعلاقة مع الشد، والأنك العامليوسل
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  أنواع كافة  تسجيل خلال  من  للإستثمار  ومحفزة جاذبة  استثمارية  بيئة   توفير في   المساهمة 
  الشركاء مع  بالتعاون  متطورة وتقنيات  مؤهلة  عليهابكفاءات والرقابة الشركات

 . الاستراتيجيين

ة                                              ال اع ال ال

في  مات ال ة                                     تق ال مات ذ خ

اع  ار والإب ة                                                              الإب ق فاءة ال ال

فة      ع ة ال ار مات                                                           م عل ة ال أم وس

ة م  مات تق                                                          ال                                             ةخ

اهة  اء                                                               ال الإن

ة  ول ال ة                                 لإخلاص وال  ا ة وال ه          . معاي ال

ا  عامل ها وال ة والعامل ف ائ اه ال ام ت             الإل



صل الخام  س ال  

 

ة والاست وط اف الد الأ ة ر ن يل ة والتش اتيج  

 

ة وط اف الد الأ ن  

 

ة  بتح ائ ة الموطالاف دالأ ديد قام ال ملها في ط تبر ن مل الطل إظة  قة الأردن  د ت ذار ال   25- 20مه وث
ة واست ة و ررؤ ة طاتيج قة تضمنوه الذن أن و ن قة مثل   تث ادرات السا ع الم ة وجم ة السام ادرات الملك الم

الإضافة إلى أولوطة الدالأجن قة الأردن أولاً،  لنا الأردن ووث قة  ة، ووث مل ون   ٠٢٠٢- ٩١٠٢مة والحات 
ة ونتائج مرشؤوم س حي 2020اتيجة  رة الاستطاجعة الخرات التنا جه المملكة في واف تده الأذ  ستع ثو
ة م طوخ ق ة وم ا ة وج ارة آم ة إس ة لبناء ب بل ز النم ناتها المست تصاد المست وشأنها أن تع ام، دالا

ناء على ذل ة  رة الاستطالخ ت تضمن دف كو ة وذلط اف ودخمسة أ ٢٢24  - ٠٢٠٢0اتيج ف دإضافة اله كن
مة في توطال تصاد الرل الالكتوالتح زي ز ني " المسا   زيز مي لتوجة الحومي".انسجاما مع التروني والا

ة، وتتمثل الأومات الحدمي للخرل الوالتح ة الخمسة بما يلي: وطاف الدم   ن
  
مة. مات ددة الخوة وجو الارتقاء بن -1 لقى ال اءات وسعاد م   وت الإج
تصاد وتحسي  وكات النمرمح  مد -2 ة للاستثمار.  نالا مال الجاذ يئة الا ة و س   التنا
ة وال مد -3 ة والمرالمشارع الانتاج يؤاد مة في البطسوة والمترسسات الص جهة لمحارة وامج المرة والمسا
  الة. طوالب رالف
رد  م   -4 ل م تفعة.  تأه ة م اج   ذو إن
مة في ت -5 تصاد الرل الالكتوالتح زيز المسا   مي.روني والا

 

  



  
ة: راف الاستدالا   اتيج

  
ي ة في تح اه ة، فوطاف الدالأ قلل ة بمسار متزالت دن ائ وف  ظرمع ال موالتأقل مالتعل  ناصل م وم ال
ي ة المت تصاد ي  م د ات الناشئة، وسيداجهة التحوة ومرالا ة أ ذ  قتح ة واضحة المعالراف استده الغا  ماتيج

ة والاراف والمهام الدها استنادا الى الأ دي دتح  مت ائ ه للراف الاستدلاع على الأطئيسة لل دوائ   نم دي داتيج
ة وذل ات العالم ل ال ه، ف  نئيسييركاء الرالتعاون مع الش كت ة. وعل ةرة الاستطالخ تشمل  دللدائ   اتيج

ار ٢024-٠٢٠20 ة الفاعلة في الإس اه ة وال مة م ق تق خ ف ت ة به ات اف إس ة اه على خ
ه.  ة وآم ة جاذ ف ب   وت

يما يلي نب ة. راف الاست دالا  نة  رة مختص ذو ائ ة لل  اتيج
  اتيجي الأول:رف الاستداله

 . عامل ة ال مات والإرتقاء ب  ال في تق ال
 اتيجي الثاني: رف الاستداله

ات.  ة ال اع ح ل ق ات، وتفع ة على ال ف أدوات رقاب   ت وت
:رف الاستداله ال  اتيجي ال

. ئ اء ال مات مع ال عل ادل ال عاون  وت  تع العلاقة  وال
ع:  ا ي ال ات ف الإس   اله

ار.  اع والإب ع ثقافة ال والإب   ت
ات  ف الإس :اله ام   ي ال

ار.  ال والإس ة الأع ة ل ا ة ال اد عات الإق   ت ال
ادس: ي ال ات ف الإس  اله

ة   ة ب ائ مات في ال ل ال مات وت عل ة ال ص ة وخ ان أم وس مات وض ات وال ل ة الع أت
100.%  

 

  



 

ة: د الأ يل اف التش  

ة التيراف الاست د الا  ن    ق ينبث  قها أ اتيج ة  لتح ائ عى ال ل  د ت ع ة س يل اف تش

ت  قها خلال  ة على تح ائ ة وذل ره الأست طة الخ ر ال ي  ك اتيج ها  د أ  ق لضمان تح ا

ة والرالاست  ة ووط اتيج مل  واف في ض د ه الأ ذ   د ي د تح   مت  د ن ء نتائج تحليل بيئة ال

الاستفادة م د ال ة، و ة والخارج ف ومنع  ص، ومعالجة نق ر ة وال و نقا ال  ن اخل ا الض

ن  د عها. ووآثارها حال و   نم  د ات أو الح د ي د ع الته وو اف  د الا د ي د تح  د روعي 

ان تك  ة  يل اس، ومم د اف مح د ه الا ذ ن والتش قها، ومح  ن دة، وقابلة لل دة  د تح

ة   نم  د ار زمني. وللتأك طإ  ات   ن م  ب ل طال  مت  د اف ف د ه الاذ واق ي ع  ال جم

ة فيظات التن د ح ووال  الاخ   يم ة و ائ ات وال    كتل  ص ال ي ات التي لها علاقة  د ح وال

ة تح ر اف الاست د الا  حي د ا  د يد اتيج ة و يل   ن اف م د ه الأذ اشتقاق   ميت   ثافها التش

ة. علاوة على ذل ظات التن د ح ومل ال   ممة والتعليمات التي تح ظالأن    د ي د تح  مت   د ف   ك يم

اس لكل وات اداء واضحة ومفهرش ؤم يلي به  فد مة وقابلة لل يي د تش   و مست مف ت

ي  ف د ل  ق تح  

يلي وذل  سي رالانح  د يد لتح   كتش ابها. (ملح و ها وت رافات وت ح اس فة  و ): مص 1 قض

ة والاست وط اف الد الأ ة  للإ ر ن ائ ة لل يل ة والتش ام واتيج  

)1202 -2024 .(  

ي ات وخ ر الاست  ذ تن ي رو  ططاتيج مل التن ة ذ امج ال  

ي ة الأست ذ تن م على ما يلي را لل ة تق ائ ة فان ال اتيج  

ي  ططاد خ د إ  - مل لضمان تح ة التي ت راف الاست د الإ  ق ال م  وها ت د يد تح  ماتيج

ات/ ال ي ة ب ظات التن د ح وال امج  رئيسة والب ر ات ال ط ضح النشا ومل، ت  طط ضع خ ويم

ي مل على تن ع التي ست ي   مها و التي تساذ والمشار ة و  اف د الا ق في تح ه لدائ يل التش

ي  ةالاست د ا ق التالي تح ائ الإضافة إلىر اف ال ه،  ة والبش والم  د ي د تح  اتيج ة  ر ارد المال

ة. ول طالم   

  الإنجاز . و اس مست 

اس وم  ة مست رل ي و ا ة ومقارنة الأداء الفعلي  راف الاست د الأ  ق  الإنجاز في تح اتيج

ة ب   ططمع الأداء المخ  ائ اس الأداء، وتت ر ش ؤضع موله، قام ال لى  وات ل



ات/ال  ي ة م ظ ات التن د ح وال ن ة الم تها و ريم ة ورفعها  وبص   راد التقار د اج رة دور

ا.   للادارة العل

يي  - عة والت . مالمتا  

يي  م تت عة والت ات المتا مل  نم  م مل ي   خلال  س ة وال ال ارد ال ة ال ي م

يي  عة والت ة المتا . فاستنادا الى منهج ة ال اس م مول ز في  رم المح د  الت د ول

ة ومقارنة الأداء المتح ر اف الاست د إنجاز الأ  وضع   م له، ت   ططمع الأداء المخ  قاتيج

تها. وتتظات التن د ح و لى ال و ات أداء تت رش ؤم ة متا ارد    طي طالتخ  لى لجنةو يم ة ال ي وم

عة م  ي متا س ة وال ال ة م راف الاست د الأ ق  تح د ال ة  ر خلال م  ن اتيج ا

ي  ن افات  ر الانح   د يد ات الأداء وتح رش ؤم لها إلى  وح  ر اف ورفع التقار د الأ  ك تل   ق تح

ا.   الاداره العل

. طر إدارة المخا   

ة التعامل مع المخا  ن إدراكا م  م ة  لأ ائ ي والتي ت طرال ة  ر اف الاست د الأ ق اجه تح اتيج

ة بت وآثارها حال و  ن عها والتقليل م و بل و ائ قة الا  ري طو عها، قام ال ار العام  ط وث

ة  حي   طرلادارة المخا  ائ ة في ال ة  مجم د ح  ث الكل ائ د  د التي ته  طر المخا ن عة م ودت ال

ي  ما ح ر اف الاست د الأ  ق تح ة  ة ح د اتيج ضل   ب حس  ك وذل   رالتأثي  د وثها وم د دت احتمال أ

الاضافة إلى ذل  ة.  وائ العالم نال  ك الممارسات في ال ات لادارة المخا  كفإن    طرمنهج

ة ) وتتمثل في  التعليمات الت قا ة ال ة(وح يل ة  لادارة  المخا ط التش ة    طر ب يل التش

انات الاح ط والتعليمات الت  ة  لب ما تتد ب ة. و يل اخلي  د ال ق ي د ة التر لى دائ و اث التش

يي   صح  ة ن  موت فا ة ال رال  ظمفاءة و مل على رفع تد قا ة وت ة في الدائ ات  واخل ص

ة المختلفة به  ائ ات ال ي ييمها وتحليلها ل حصها وت تها على  د ف مساد بنتائج 

ة. ؤض بمس و النه فاءة وفاعل اتها  ول  

 



ا  : 1مل  فة إرت ف ات .  م ة ال ا ة م ائ ة ل اف ال الاه ة  ات اف الاس الأه  

ة    مد  ع الانتاج المشار

ة والمر وال  ي ؤاد ة  ر سسات الص

مة في طس ووالمت ة والمسا

ة الف وامج المرالب    ر جهة لمحار

الةطوالب   

مة في   المسا

ل  والتح  زي ز ت

وني  ر الالكت 

تصاد ال  مي ر والا  

رد   ل م تأه

 م  

ة  ذو   اج إن

تفعة   م

كات  ر مح  مد 

تصاد   والنم  الا

ة   ن وتحسي  س التنا

مال   يئة الا و

ة للاستثمار   الجاذ

ة  و الارتقاء بن

مات  د دة الخ ووج 

وت  

اءات وسعاد   الإج

مة  لقى ال  م

ة  اف ال  الاه

ة  ات اف الإس  الأه

مات والإرتقاء .       ال في تق ال

عامل  ة ال  ب

ة على        ف أدوات رقاب ت وت

ة اع ح ل ق ات، وتفع  ال

ادل        عاون  وت تع العلاقة  وال

ئ  اء ال مات مع ال عل  ال

اع       والإب ع ثقافة ال ار و ت الإب  

ة  اد عات الإق   ت ال

ار  ال والإس ة الأع ة ل ا  ال

ان        مات وض ات وال ل ة الع أت

ل   مات وت عل ة ال أم وس

ة  ة ب ائ مات في ال 100ال  



 


